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IAV PREDICTIVE SAFETY

,Derknapp 1-jahrige Entwicklungsprozess mit EDEN hat uns -wie erwiinscht- ziemlich herausgefordert und dadurch im interdisziplindren
Ingenieurs-Entwicklungs-Team vorwérts gebracht. Wir haben regelméssig unseren ,Mannschaftsrat® mit allen persénlich vor Ort. Dort
werden z.B. auch unsere Ziele fiir 2019 besprochen. Jeder einzelne hat sich Ziele gesetzt fiir seine persénliche Entwicklung, die
Entwicklung des Fiihrungsteams und die Entwicklung der Abteilung. Das Feuer lodert weiter, dir und Tim herzlichen Dank fiir Euren
Support in 2018 und auf ein gutes Jahr 2019.“

Dr. Roland Kallweit, Head of Predictive Safety bei IAV GmbH, Bereichsleiter in Gaimersheim
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BESONDERE SITUATIONEN BRAUCHEN BESONDERE LOSUNGEN

» In einem sehr stark wachsenden und gleichzeitig umkampften internationalen Markt der vorausschauenden
Fahr-Sicherheit hatte sich Dr. Roland Kallweit fur seine Fihrungskrafte etwas besonderes vorgenommen:
Vertrauensbildung als Basis fur noch mehr offenen Austausch unter hoch-intelligenten Ingenieuren

» Dieses Vertrauen sollte zum Einen einer gewissen Kommunikations-Geschwindigkeit zu Gute kommen, da die 10
Entwickler an unterschiedlichen Standorten agierten, was die Kommunikation schon sowieso schwierig machte

» Zum Anderen sollte Offenheit und echtes gegenseitiges Vertrauen dazu dienen, gemeinsam an Lésungen zu
arbeiten und den Ingenieuren vermitteln, dass sie gemeinsam an einer grossen Sache arbeiten, welche nur dann
klappen wirde, wenn alle ALL-IN mit ihrem Kknow-How und ebenfalls ihren Kompentezen gingen

» In einem hoch komplexen Umfeld mit vielen Unklarheiten moglichst schnell voran zu kommen war die
Herausforderung, welche wichtige Markt-Vorteile gegentiber dem Wettbewerb verschaffen sollte

» Dazu hatten sich EDEN und Dr. Roland Kallweit eine besondere Vorgehensweise an der Zugspitze Uberlegt

ZIEL DES PROZESSES - AUS VUCA HERAUSFORDERUNGEN LOSUNGEN KREIEREN

HERAUSFORDERUNGEN CHANCEN

VOLATILITY VISION

Unberechenbarkeit oder Ein klares Zukunfts- und Leitbild erarbeiten
Schwankungsintensitat und beleben

UNDERSTANDING

Alle Mitarbeiter verstehen was ihr
Beitrag zum Erfolg ist

UNCERTAINTY

Ungewissheit oder Unvorhersehbarkeit

CLARITY

Klarheit und Motivation zu einer gemeinsamen
Vorgehensweise bei allen Beteiligten

COMPLEXITY

Komplexitat aufgrund vieler Einfluss-
faktoren und Abhangigkeiten
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AMBIGUITY AGILITY
Ambivalenz und Mehrdeutigkeit einer Agile Kultur durch Vertrauens-Entwicklung
Situation oder Information und fir eine Geschwindigkeits-Steigerung
ECKDATEN ZUR BEGLEITUNG
ZIELGRUPPEN METHODIK LEISTUNGEN

» Bereichsleitung Predictive Safety » Wanderung entlang am

. ) Individuelle Konzeption
. . ) olympischen Eiskanal von 1956 L. . .
» 10 Fihrungskrafte (Ingenieure) B . Seilbriick . digitale Umfrage zur Situation
» sowie Assistenz (Bau e|r.1er eilbriicke am 3.Tag) Seminarunterlagen
» Thematlsche Impulse von der Beriechs-Ist-Analyse
» 2 EDEN Coaches Bereichsleitung

Personlichkeitsprofil
innovation Workbook
Seminarprotokoll
Transferhilfen fur die
Fihrungskrafte

» Moderierte Gruppendiskussionen
zur Entwicklung konkreter
Ldsunge

» Reflexionen zur Marktsituation

» 2-er Tandems sicherten die
Nachhaltigkeit fir die Praxis
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