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,Derknapp 1-jahrige Entwicklungsprozess mit EDEN hat uns -wie erwiinscht- ziemlich herausgefordert und dadurch im interdisziplindren
Ingenieurs-Entwicklungs-Team vorwérts gebracht. Wir haben regelméssig unseren ,Mannschaftsrat” mit allen persénlich vor Ort. Dort
werden z.B. auch unsere Ziele fiir 2019 besprochen. Jeder einzelne hat sich Ziele gesetzt fiir seine persénliche Entwicklung, die
Entwicklung des Flihrungsteams und die Entwicklung der Abteilung. Das Feuer lodert weiter, dir und Tim herzlichen Dank fiir Euren
Support in 2018 und auf ein gutes Jahr 2019.“

Dr. Roland Kallweit, Head of Predictive Safety bei IAV GmbH, Bereichsleiter in Gaimersheim

AGILER TEAM APPROACH IM INNOVATIVEN UMFELD
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LEADERSHIP TEAM PERSONLICHKEIT



INHALTE UND THEMEN
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Kooperative Konzeptentwicklung mit der HR-Abteilung und dem Bereichsleiter

Digitale Umfrage zur Standortbestimmung: Wo steht jeder einzeln? Wo stehen wir als Team?

Impulse zum Thema Leadership (Delegation, situatives Fiihren,...) und Austausch in Kleingruppen

Wanderung mit verschiedenen Teamaufgaben. Jede Fuhrungskraft war fir eine Aufgabe verantwortlich

Reflexionen zur Team-Performance: ,Da waren wir (weniger) gut in der Zusammenarbeit”

Individuelle MaRnahmenplane erarbeiten in Kleingruppen: Wie werden wir unsere Teamperformance zukinftig entwickeln
Individuelle Starken und Schwachen der Teammitglieder visualisieren und prasentieren

Potenziale nachhaltig fiir die Teamperformance im Alltag verankern
Gegenseitiges Feedback: Jeder Leader durfte eine kurze Potenzialrede halten

Jeder Leader erhielt ein konstruktives Feedback sowie Ermutigung in einer wertschatzenden Atmosphare
Transfermassnahmen: Vorstellung was jeder in 3 Tagen, 3 Wochen, 3 Monaten tun wird, um das Team aktiv aufzubauen

ZIEL DES PROZESSES - AUS VUCA HERAUSFORDERUNGEN LOSUNGEN KREIEREN

HERAUSFORDERUNGEN

VOLATILITY

Unberechenbarkeit oder
Schwankungsintensitat

UNCERTAINTY

COMPLEXITY

AMBIGUITY
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Situation oder Information

SEMINAR ECKDATEN

Ungewissheit oder Unvorhersehbarkeit

Komplexitat aufgrund vieler Einfluss-
faktoren und Abhangigkeiten

Ambivalenz und Mehrdeutigkeit einer

CHANCEN

VISION
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Ein klares Zukunfts- und Leitbild erarbeiten
und beleben

UNDERSTANDING

Alle Mitarbeiter verstehen was ihr
Beitrag zum Erfolg ist

CLARITY

Klarheit und Motivation zu einer gemeinsamen
Vorgehensweise bei allen Beteiligten

AGILITY

Agile Kultur durch Vertrauens-Entwicklung

und fiir eine Geschwindigkeits-Steigerung

ZIELGRUPPEN

» Bereichsleitung Predictive Safety
» 10 FUhrungskrafte (Ingenieure)

» sowie Assistenz

METHODIK

Interaktiver Referentenvortrag

Thematische Impulse

Moderierte Gruppendiskussionen

Partner- und Gruppenlbungen

Einzelarbeit fur Selbstbild und

Selbstreflexion

» Handlungsorientierte und
praxisnahe Team- und
Fihrungserlebnisse

» Auswertungen / Reflexionen

» Transferworkshops sichern die

Nachhaltigkeit fur die Praxis
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LEISTUNGEN

» Individuelle Konzeption

» Fragebdgen zur Vorbereitung
per E-Mail

Seminarunterlagen
Verhaltensanalyse
Persdnlichkeitsprofil

Leadership Script
Seminarprotokoll

Transferhilfen fur die Teilnehmer

v v v v v v

EDEN Training GmbH, Zirich, +41 (0)43 366 97 11, info@eden-training.eu, www.eden-training.eu



