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MITARBEITERORIENTIERTES FUHREN - BRINGEN SIE IHREN FUHRUNGSSTIL
IN EINKLANG MIT DEN VORHANDENEN POTENZIALEN IHRER MITARBEITER
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» Lernen Sie die Muster und Potenziale lhrer Mitarbeiter verstehen, um sie adaquat zu flihren
» Schaffen Sie ein motivierendes und stimmiges Umfeld fiur alle Mitarbeiter
» Entwickeln Sie gemeinsam mit Ihrem Team eine Unterstiitzungs- und Lernkultur

»Am Berg darf keiner zurtickbleiben.“ war eine der entscheidenden Aussagen des Seminars. Sehr wichtig ist naturlich,
herauszufinden, warum jemand dem Tempo nicht folgen kann. Sind seine Fahigkeiten nicht dementsprechend
entwickelt, fehlen Erfahrungen, sind es Charakterfragen oder gibt es evtl. innerbetriebliche Umstande die fir jemanden
demotivierend sind? Die Ursachen fiir eine mindere Leistungsfahigkeit herauszufinden, ist meine Aufgabe. Ich kann
das Tempo nicht verringern, da sehr viele Dinge von auBen vorgegeben werden. Es geht darum, jeden einzelnen mit-
zunehmen, um unsere Ziele zu erreichen.

Jan Fischer, Geschaftsfiihrer Agrokultura, Sienno

EDEN
EMPOWERMENT DEVELOPMENT EXPERIENCES NATURE

LEADERSHIP TEAM PERSONLICHKEIT



INHALTE UND THEMEN

NICHT DIE FUHRUNGSKRAFT ENTSCHEIDET UBER DEN FUHRUNGSSTIL,
SONDERN DIE MITARBEITERPOTENZIALE

» Mitarbeiterentwicklung: Fihren, Férdern und Coachen

» Flow bei den Mitarbeitern generieren: Die Psychologie von Erfolg und Erflllung
» Pain and Pleasure: Die Stellhebel fur dauerhafte Motivation gekonnt einsetzen
» Kommunikation: Das Mitarbeitergespréach als zentrales Fuhrungsinstrument

» Vom Fuhren zum Coachen: Die Fihrungskraft als Performance Coach

AUSSERGEWOHNLICHE LEISTUNGEN DURCH POTENZIALORIENTIERTES FUHREN

» Die prioritdre Fihrungsaufgabe: Potenziale und Motive der Mitarbeiter treffsicher erkennen, Talente nachhaltig férdern
» Gemeinsam mit den Mitarbeitern motivierende Entwicklungspléne erarbeiten

» Richtiges delegieren, Freiheitsgrade einrAumen, Verbindlichkeit schaffen

» Mit konstruktivem Feedback die Zielerreichung sicherstellen

» Die Eckpfeiler der FUhrungskultur etablieren: Vertrauen, Verlasslichkeit und proaktives Handeln

EXEMPLARISCHER PROGRAMMVORSCHLAG

TAG 1
Prozess-Schritt 1 Was ist Potenzial- und Motivationsorientiertes Fihren?
Prozess-Schritt 2 Mitarbeiterorientiertes Fihren praktisch erlernen und gegenseitiges Feedback

Prozess-Schritt 3 Wo sind natirliche Fuhrungsstarken vorhanden und welche Kompetenzen kénnen noch entwickelt werden?

TAG 2
Prozess-Schritt 4 Den persodnlichen Fuhrungsstil an die Mitarbeiter anpassen lernen

Prozess-Schritt 5 Potenzial entwickeln — einen personlichen Entwicklungsplan erstellen:
Welche Fihrungs-Aspekte sollten in den nachsten Monaten weiterentwickelt werden?

Prozess-Schritt 6 Gegenseitiges Feedback zu den individuellen Entwicklungsplanen

Abschluss Committment — Seminarabschluss — Ausblick im Bezug auf Nachhaltigkeit

WORKSHOP ECKDATEN

ZIELGRUPPE METHODIK LEISTUNGEN

Fuhrungskréfte, die mitarbeiter- » Den préferierten FUhrungsstil » Potenzialerkennungs-Werkzeuge
orientiertes Fuhren verstehen der FUhrungskraft erkennen fir den FUhrungsalltag

und erlernen mochten » Die Persénlichkeitstypen und » Analyse-Fragebogen zur
FUhrungskréfte, die lhre Mitarbeiter Motive der Mitarbeiter erkennen Vorbereitung per E-Mail

nicht mefr unter Druck setzen, » Das angemessene und beste » Fuhrungsstil Analyse

sondern auf deren eigene Fiihrungsverhalten identifizieren

und anwenden lernen

L Potential-Analyse flr lhre Mitarbeiter
Motivation setzen wollen.

» Leadership Workbook
» Diversity Management als

Fihrungskraft » Seminarprotokoll

» Starken in der Mitarbeiterfihrung > Transferaufgaben und -hilfen

erkennen und ausbauen

» Ursachen fUr personlichen Stress
erkennen und entschéarfen

EDEN Training GmbH, Zirich, +41 (0)43 366 97 11, info@eden-training.eu, www.eden-training.eu



